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CP 2021 e o futuro

0 ano de 2021 foi um ano bem diferente na minha vida profissional,

e imagino, nas vidas de toda a equipa que a 18 de janeiro formou a
nova Comissao Executiva do Conselho Pedagégico (CP). O nosso inicio
no CP ndo foi bem o sonhado. A pandemia COVID-19 varria o pais, e
forcou o segundo grande confinamento em plena época de exames.
Nao nos desmotivamos. Existir & mudar e recrear-se indefinidamente.
Quem nao se adapta extingue-se. O CP tinha de continuar.

0 CP é o eixa daguilo gue podemas chamar “Contrato Social” da Escola,
um contrato de responsabilidade partilhada entre dois grupos em in-
teracdo, Estudantes e Professores, para um bem comum: criar talento
e ainda impedir desperdicio do talento renovado cada ano com novos
estudantes. No CP professores e estudantes participam em igual
numero. Para os estudantes do Plenario e da Comissao Executiva, o
CP é uma ponte para a vida profissional e a participacdo na Sociedade
depois do Técnico. E pela sua constituicdo, a plataforma de convergén-
cia de pessoas para melhor construir o futuro, por mais volatil que seja
0 Mundo, a Tecnologia e a Ciéncia, a prépria existéncia.

Factos & numeros

O Técnico estava em mudanca quando chegamos ao CP. Por forca da
pandemia e do novo modelo de ensino a implementar. Para medirmos
a excepcionalidade de 2021, alguns factos e numeros: das 15 Reunides
Plenarias de 2021 de um Conselho Pedagdgico acabado de formar, s6 3
no periodo final do ano ocorreram presencialmente; prepararam-se e
entraram em funcionamento 17 Licenciaturas, 33 Mestrados e 1 Mes-
trado Integrado totalmente re-estruturados, com componentes até
entao inexistentes (Minors, de Humanidades, Artes e Ciéncias Sociais
(HACS), Projectos Integradores (PICs) e UC Extra Curriculares (AEQ));



0s inquéritos QUC durante 3 semestres de pandemia mostraram que o ndmero de
Professores Excelentes subiu a uma taxa maior que nunca, excedendo pela primeira
vez 30%.

O inquérito sobre 0 1° semestre lectivo de 2020/2021, em regime hibrido (presenca
de estudantes dentro e fora da sala de aula), confirmou os dados do 2° semestre
de 2019/2020 quase totalmente a distancia: os Estudantes reconheceram a melhor
organizacdo das aulas e capacidade pedag6gica dos professores. A carga de trabalho
dos Estudantes foi apercebida como excessiva e, naturalmente, foi notada a quebra
das redes normais de comunicacdo entre os Estudantes e entre os Estudantes e Pro-
fessores, e a diminuicao de capacidade de foco e de concentragao no estudo. Este
diagnadstico e as suas consequéncias tém de ser encarados de frente.

Devido a estes dados e ndo s6, para o futuro préximo o CP tem dois focos de acao: a
digitalizacao no ensino e a promocao da satisfacao e qualidade de experiéncia da vida
académica. Os principios da acao serdo dois: 1) O Ensino sustenta-se numa matriz de
“Research School” e de Ciéncia gue permite mudar o mundo para melhor 2) A Educa-
cao éinseparavel da sua experiéncia e vivéncia.

A crise na salde trouxe um salto quantico na digitalizagdo em todos os aspetos da
Sociedade. As Universidades nao foram exce¢dao. De um dia para o outro ja em 2020
foram levadas ao ensino remoto de emergéncia. Muito provavelmente esta mudanca
imposta vai ter efeitos duradouros (embora ainda nao tenha decorrido tempo histé-
rico suficiente para uma conclusao solidamente baseada na evidéncia) e pode sugerir
solugoes.

Questdes que nos motivam e orientam

* Numa era de rapida evolucao do conhecimento, tecnologia e interactividade
remota generalizada em redes, como aumentar a capacidade de uma aprendiza-
gem profunda e continua?

» Como preparar melhor a nova geragao para o desconhecido, a incerteza e a flexi-
bilidade?

+ Como implementar e incentivar a aprendizagem colaborativa e o trabalho de pro-
jecto em equipa gue sustentam os resultados da ciéncia, da tecnologia e da in-
dustria?

+ Se artes e humanidades tém um valor cognitivo e integrador na formagao em
Engenharia, a Ciéncia da capacidade/poder para lidar com as coisas como elas



sao. Se incluimos HACS no ensino da Engenharia ndo devemos pensar o inverso,
i.e. que ciéncia se deve ensinar nos Estudos de Arte, Humanidades, Ciéncia So-
ciais e Direito? A participacao no Curso de Estudos Gerais pode ser um bom tubo
de ensaio, bem como a experiéncia de uma formacao no Técnico em Engenharia
Ceral.

« A pandemia afetou o ensino presencial. Como vai afetar os métodos de ensino
online pré-pandemia, enraizados nos anos 60 e 70, baseados em protocalos e
producao lentos e pesados, ainda centrados no professor e de interactividade li-
mitada?

Tudo parece estar a mudar mais depressa do que antes da pandemia. O Meta universo
da transformacao do Facebook pode estar a delinear a proxima fase da videoconfe-
réncia e do Ensino. Os Professores estarao prontos? Os estudantes ja estdo!

Mas o Mundo muda também noutros aspectos. A percentagem de estudantes do
género feminino no Técnico é 29%. A eleicao dos Estudantes para o CP deste manda-
to teve de ser repetida, por exigéncia do Senhor Reitor, porque a lista inicial violava a
politica de equilibrio de género nos 6rgdos... com peso em excesso do lado feminino.
Hoje, dos 12 estudantes do Plenario 6 sdo do género feminino. Atingimos no CP o
equilibrio matematico perfeito! E para durar? E um equilibrio simbélico? Que conse-
guéncias tera?

Agradecimentos

Aos membros da Comissao Executiva, Beatriz Isidro, Ricardo Lameirinhas, Jodo Pa-
tricio, Carlos Santos Silva, Moisés Pinto e Miguel Teixeira: Obrigada pela dinamica,
a generosidade, o espirito com que resolveram os desafios de cada dia. E a Sandra
Cosme, a mem6ria viva do CP: Obrigada pelo suporte em tantas e diversas situacoes
faceis, e menos faceis.

Contamos com a experiéncia e colaboracao de todos, Professores e Estudantes,
incluindo os membros do Plenario e todos os Coordenadores de Curso, para neste
tempo de mudanca termos a ambicao de contribuir para uma Escola ainda melhor, um
Ensino melhor, uma vivéncia académica melhor, inspiradora e aspiracional. Aqui fica
um grande agradecimento pelo caminho gue fizémos juntos num ano muito especial.
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0 ano de 2021 ficara na histdria do Técnico como ano de implementa-
¢ao dum novo modelo de ensino, baseado numa profunda restrutura-
¢do curricular - com ofertas mais flexiveis e multidisciplinares - e na
implementacao de abordagens pedagégicas - mais centrada na apren-
dizagem e nao na avaliacao.

Ap6s um profundo processo de concegao e discussao gue envolveu de
forma apaixonada toda a escola nos anos anteriores, o primeiro se-
mestre do ano de 2021 foi marcado pela operacionalizagdo deste pro-
cesso transformador. Nao “Seriamos Técnico” se nao houvesse 12000
abordagens a implementacao dos novos curriculos, 12000 estratégias
de ensino e 12000 formas de avaliagao; nao “Seriamos Técnico” sem
as discussdes apaixonadas, adversativas mas construtivas, sobre as
melhores formas de implementar o modelo. E “Somas Técnica” porque
o dialogo entre docentes e alunos, departamentos e 6rgaos, resultou
numa implementagao que privilegia a diversidade de solu¢des dentro
do estrito cumprimento dos requisitos fundamentais do novo maodelo
de ensino.

No segundo semestre, o Técnico pds maos a obra. O primeiro embate
nao foi facil, quer para alunos, quer para docentes. A dimensdo e com-
plexidade dos varios niveis de alteracdo demonstraram que 0 novo
modelo de ensino nao tem um caracter de inovacao incremental, mas
sim disruptivo: i) a organizacao e distribuicao da carga de trabalho ao
longo dos periodos - que era expectavelmente uma das barreiras mais
dificeis de superar e sobre a qual foi feito muito trabalho de planea-
mento - ainda assim tera sido mais impactante do que antecipado;
ii) a implementagao da avaliacdo continua veio demonstrar na prati-
ca a importancia do acompanhamento em tempo real do processo de
aprendizagem em detrimento de avaliaces pontuais; iii) a flexibilida-



de curricular apresenta tantos graus de liberdade que a sua gestao se
torna complexa e acaba por tornar ainda mais dificil a adaptacdo, mas
ariqueza que traz é indubitavelmente uma mais valia para a definicao
de um percurso individual e diferenciador.

Cabe-nos agora o desafio para 2022 de avaliar as alteragdes, sem cair
na tentacao facil de voltar atras ao porto seguro face a um processo
mais revolto do que o esperado, mas sem medo de ajustar a nossa rota
de forma a melhor fazer frente as novas circunstancias. O Técnico tem
a responsabilidade de ser um motor de inovagdo para a sociedade por-
tuguesa através do ensino da engenharia e ira com certeza demonstrar
gue o engenheiro do século XXI tem de: aliar a sua formacdo técnica
uma componente humanistica e artistica; ter uma formacdo individual
Unica e distintiva que o caracteriza enquanto individuo; uma partici-
pacdo ativa extracurricular na sociedade; uma capacidade de aprendi-
zagem individual significativa; e experiéncia de implementacdo e de-
senvaolvimento praticos que podem ser aplicados de forma imediata na
transformacdo do mundo.



Moisés Pinto

Vogal

0 2021 (até outubro)

Tive a oportunidade de pertencer a comissao executiva do Conselho
Pedagdgico (CP) de janeiro a outubro 2021. Foi um periodo curto, mas
muito intenso e conturbado. A minha entrada, no inicio do mandato,
foi coincidente com o segundo confinamento em Portugal, devido a
pandemia provocada pelo SARS-CaoV-2. O Técnico, tal como as outras
universidades, foi confrontado com a necessidade de continuar a adap-
tar-se a uma realidade completamente nova de utilizacao de formas
de lecionacdo e avaliagao que conseguissem ser aplicadas em perio-
do de confinamento, durante o qual os alunos nao podiam estar pre-
sencialmente na escola. Para isso, o CP teve que ponderar uma série
de recomendac6es para a realizacao de provas de avaliacdo, que nem
sempre foram aceites de forma consensual, quer por alunos quer por
professores. Tera sido um dos periodos mais dificeis da historia recente
do Técnico, com uma pressao muito grande sobre todos os 6rgaos da
escola, particularmente, sobre o CP.

Paralelamente a toda a evolugdo extremamente dinamica do funcio-
namento da escola, associada a situacao pandémica, foi necessario
finalizar a preparacdo de inumeros detalhes para a implementacdo do
novo modelo de ensino e praticas pedagégicas, no ano letivo seguinte
21/22. Durante as reunides, para a finalizacdo de muitos regulamen-
tos, constatei o empenho e dedicacdo de muitos alunos, na construcao
do novo modelo e na defesa dos seus interesses. Foram momentos de
debate construtivo de ideias entre docentes e alunos, em que tive a
felicidade de participar.

Em setembro de 2021, com o arranque do novo ano letivo, iniciou-se
aimplementacao do novo modelo de ensino, mas, infelizmente, ainda
em contexto de pandemia. Mesmo assim, constatei a grande mobili-
zacdo e capacidade de implementacdo da escola, deste grande projeto



gue altera estruturalmente a nossa forma de ensinar. No momento
em gue saio, & muito cedo para se fazer uma avaliagao robusta da im-
plementacdo do novo modelo. Muitos detalhes ha ainda que melhorar,
mas estou convicto que o Técnico sabera tirar o melhor partido deste
desafio, que podera projetar a nossa escola como referéncia no ensino
da engenharia.

Finalmente, gostaria de deixar publico o meu agradecimento a Teresa
Pefia e ao Carlos Silva, pela grande cordialidade e companheirismo com
que sempre trabalharam comigo. Tornaram estes meses de intenso
trabalho bem mais faceis. Nao posso deixar de agradecer aos membros
alunos da comissao executiva, a Beatriz Isidro, nossa vice-presidente,
ao Ricardo Lameirinhas e ao Joao Patricio, pelo seu contributo essen-
cial, trazendo as perspetivas e preocupacdes dos alunos, para a pon-
deracdo das decisdes. Agradeco ainda a todos com quem tive oportu-
nidade de colaborar, nas reunifes das comissées e no plenario. Foi um
tempo Unico, enriquecedor e gratificante, em que senti a complexidade
do sistema vivo que é o Técnico.



Miguel Teixeira

Vogal
2021 (a partir de outubro)

Ao longo dos meus 25 anos no IST fui estudante, de Engenharia Quimi-
ca e Biotecnologia, e investigador e professor, na area cientifico-peda-
gogica de Ciéncias Bioldgicas. Nos Ultimos 3 anos fui vice-coordenador
do Mestrado Integrado em Engenharia Bioldgica e sou actualmente
coordenador da Licenciatura em Engenharia Bioldgica. Tendo passado
por todos estes papéis gosto de acreditar que compreendo bem o que
a maioria dos intervenientes da vida do Técnico sentem. Ao mesmo
tempo, sei que a gestao das preferéncias, expectativas e objectivos
de milhares de alunos e docentes pode ser dificil de conciliar. Acredito,
ainda assim, que unidos por um objectivo Unico, que sem ddvida todos
partilhamas, conseguir-se-3o0 sempre encontrar 0S CONSeNsos neces-
sarios ao desenvolvimento da instituicao, que se reflete necessaria-
mente no sucesso de todos os que nela se formam e trabalham.

Com este principio em mente, iniciei fungdes como membro do ple-
nario do Conselho Pedagégico ha cerca de 15 dias. Acabado de entrar,
aceitei, com um misto de ansiedade e senso de dever, o desafio de
integrar a sua Comissao Executiva. Ainda estou a conhecer a equipa
em funcdes, mas a primeira impressdo é muito positiva. Talvez o mais
excitante seja trabalhar no Gnico orgdo do Técnico em que ha paridade
entre docentes e estudantes. Emaociona-me ver a dedicagdo voluntaria
de tantos estudantes e colegas docentes em prole da formacdo pes-
soal e profissional dos alunos do Técnico, que é sem duvida uma das
miss6es mais nobres da instituicdo.

Ao longo dos proximos anos de vigéncia do meu mandato, tentarei dar
sempre 0 meu melhor contributo para o desenvolvimento da grande
instituicao que é o Técnico. Os desafios mais prementes que o CP tem
a frente sdo, a meu ver, quatro: 1) a implementacao do novo Modelo
de Ensino e Praticas Pedagdgicas, que é ainda embrionaria e depende-



ra do contributo de todos para convergir para a melhor solugao possi-
vel; 2) a promocao de uma transicao digital efectiva nos métodos de
ensino e aprendizagem, para a qual é necessario encontrar 0s parceiros
nacionais e internacionais certos; 3) a definicao mais equilibrada do
papel dos docentes no que se espera ser uma Research School, em que
se conciliem de forma ndo competitiva, mas sinérgica as funcées de
docéncia e investigacao; e 4) aproximar o Técnico da sociedade, ofe-
recendo aos nossos estudantes uma formagao simultaneamente pro-
funda do ponto de vista ciéntifica e fortemente aplicada, com énfase
em componentes experimentais e de projecto, virada para as necessi-
dades do mundo real e para a resolu¢ao dos desafios societais.

E emn particular nesta época tao desafiante, em gue o Técnico promo-
ve de forma pioneira uma enorme transicao no modelo de ensino, ao
mesmo tempo que se lida com o espectro de uma pandemia que teima
em nao passar, e de uma crise econémica e climatica que se adivinha,
gue sera para mim um honra contribuir para incrementar o sucesso na
aprendizagem dos nossos estudantes, por forma a prepara-los para
serem profissionais de futuro, humanistas e de sucesso.
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Beatriz Isidro

Vice-Presidente Aluna do
Conselho Pedagégico
2021

Ainda a poucos passos de jornada académica, em par com a efusivi-
dade do comeco de todo o desafio de descoberta de ensino, integrei
a comunidade Técnico com o peso especial de pertencer ao Conse-
Iho Pedagégico (CP). Dos guatro anas a completar, trés pertenceram
a aventura. Aventura, missdo, compromisso de um ensino superior
justo, igualitario com bases de sustento a sociedade, e que dela farao
cumprir a ambicao de um projeto de valores comuns.

A semelhanca de todos os mandatos passadaos, os desafios estao em
cima da mesa, em aberto para que alunos e professores se debrucem
e se envolvam no objetivo de desenlacar a dimensao do Técnico. Mas
mais do que arrumar a casa, estao as preocupagdes para com o Bem
Estar da comunidade e a consolidacdo da confianca que todos os estu-
dantes depositam nos seus representantes. Transversalmente abor-
dando todas as estruturas, todos 0s nucleos, todos 0s que tiverem a
vontade de se envolver na Escola e na agao da Academia. Sem poder
deixar de fora a implementacdo do Modelo, a convivéncia com a pan-
demia e o regresso a uma normalidade ainda pouco consolidada, esta
a aprendizagem dos tempos e o projeto Ultimo de formar os cidaddos
capazes que cunham o IST.

0 desenvolvimento pessoal que atingi nos Gltimos anos nao tem qual-
guer possibilidade de contabilizacao face a tudo o que consegui beber
da experiéncia envolvente das tematicas que fundamentam o Técnico.
Partilhei tempo e crescimento com todos os vinte e trés. Apés discus-
s6es, reunides, cafés e “desconsensos” que se passaram pelas paredes
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do Pavilhao Central fica a mensagem de construcdo da Escola enquan-
to espaco de conhecimento e interculturalidade que edifica o trajeto
pessaal e caracteristico do desenvolvimento tecnolégico e intelectual.

Continuarei a defender a simbiose tnica que alimenta o CP, esperando
que ecoe durante muitos anos em prol do bem da Instituicdo. O ganho
histarico que presenciei pelos meus anos diminutos de passagem no
Orgao s6 reforcam o espirito coletivo que eleva a singularidade do Téc-
nico. Na honra de um legado, honra de um desafio, honra de uma cons-
trucao de conhecimento e de pessoas.

12



Jodo Patricio

Vogal
2021

0 Conselho Pedagdgico, a semelhanca dos restantes Orgaos de Escola,
tem uma inestimavel importancia no contexto do funcionamento de
uma instituicdo de Ensino como o Instituto Superior Técnico. Aos seus
membras cabe velar pela qualidade pedag6gica do IST, concretamente
ao nivel dos métodos de ensino e avaliacdo, garantindo-se a constru-
cao de um ambiente no seio do qual todos possam tirar o maximo pro-
veito das suas capacidades e desenvolver 0s seus projetos pessoais.

Neste sentido, e tendo também em conta que este ¢ o tnico Orgdo em
gue existe paridade entre os nimeros de membros Docentes e Dis-
centes, é para mim uma enorme honra poder contribuir para a defesa
dos interesses da comunidade educativa que nos conferiu a respon-
sabilidade de a representar. Apesar das dificuldades com que somos
continuamente confrontados, que tiveram o seu expoente maximo no
periodo mais critico da pandemia, do volume de trabalho que é impos-
to e da complexidade de muitos temas alvos de analise, ter a sensagao
de que posso contribuir para a resolucdo dos problemas de quem me
elegeu é, indubitavelmente, uma fonte de indescritivel gratificacdo.
Além disso, este mandato em que exerco fungbes tem a particulari-
dade de englobar simultaneamente a moldagem e a implementacao
do Novo Modelo de Ensino, que se propde revolucionar o paradigma do
ensino no IST, mas que exige um acompanhamento continuo e atento
para que este virar de pagina ocorra da melhor forma.

Entre reunides em plenario e reunides de Comissao Executiva, na qual
tenho também a honra de representar os Estudantes, muitas tém sido
as horas dedicadas a trabalhar em prol da modernizacdo e aperfeicoa-
mento dos métodos de ensino na nossa Escola, da ultrapassagem dos
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inconvenientes que nos vao sendo colocados no caminho e da afirma-
cao do IST enguanto instituicdo de referéncia no que ao ensino e a in-
vestigacdo cientifica diz respeito. No entanto, é com todo o gosto que,
desde a primeira hora, desempenho as fungdes para que fui eleito e
espero poder continuar a dar a minha humilde contribuicao para que
alcancemos 0s Nossos objetivos comuns.
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Ricardo Lameirinhas

Vogal
2021

Fazer parte do Conselho Pedagaégico tem sido uma experiéncia tnica e
bastante gratificante. Ingressei no Conselho Pedagégico como delega-
do de curso do entao Mestrado Integrado em Engenharia Electrotécni-
ca e de Computadores, para o mandato de 2019-2020, nomeado pelo
Conselho de Delegados. Posteriormente, renovei a mesma nomeagao
para 0 mandato do ano 2020-2021. Foi em setembro de 2020 gque
a Beatriz Isidro me convidou para ingressar na sua lista ao Conselho
Pedagogico, enquanto aluno do Programa Doutoral em Engenharia
Electrotécnica e de Computadores. Apés termas sidos eleitos, foi com
grande satisfacao que aceitei o convite da Beatriz Isidro e da Professo-
ra Teresa Pefia para fazer parte da Comissao Executiva do Conselho Pe-
dagadgico, assim como para ser Coordenador da Comissdo para o Corpo
de Delegados. Foi ainda com mais apreco gue aceitei este desafio,
dado que este é 0 ano da implementacao da reestruturagao curricular
do 1° e 2° ciclos do Instituto Superior Técnico e do inicio do estudo de
uma reestruturacao dos 3° ciclos. Desafios esses a que se acresceu 0
de estarmos a viver uma pandemia, com todas as perturbagbes que
teve para o trabalho de um 6rgao tao importante como o Conselho Pe-
dagadgico, especialmente para uma equipa que mal se tinha acabado
de conhecer e que ja tinha uma série de problemas para resolver.

Depois de muitas tormentas, e esperando muitas mais, & com satisfa-
cao que olho para tras e para o trabalho realizado neste primeiro ano
de mandato. Com muito orgulho que analiso tudo o que realizamos
e que perspetivo o préximo e Ultimo ano do meu mandato. Enquan-
to membro da Comissdo Executiva orgulha-me o trabalho desenvol-
vido na preparacdo, implementacdo e monitorizacao do Novo Modelo
de Ensino, a resolucao dos problemas enfrentados com a passagem
abrupta para o regime remoto assim como posteriormente do regime
hibrido. A Professora Teresa Pefia, ao Professor Carlos Santos Silva, ao
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Professar Moisés Pinto, ao Professor Miguel Teixeira, a Beatriz Isidro e
a0 Joao Patricio gostaria de deixar o meu agradecimento pela oportu-
nidade que me proporcionaram, pelo conhecimento que recebi de vos
e pelos momentos que passamos a resolver e a debater questées do
Técnico, mas também a conversar sobre outros mais variados assun-
tos. Agradeco também a Sandra Cosme por toda a ajuda gue nos deu
nesta passagem de mandato, assim como pelo conhecimento impar
sobre o Conselho Pedagégico e sobre o Técnico que passou. Espero ter
contribuido da melhor forma e espero poder continuar a ajudar e evo-
luir ao vosso lado neste préximo ano.

Enguanto Coordenador da Comissao para o Corpo de Delegados gos-
tava de agradecer a todos os delegados com quem tive o privilégio
de trabalhar nestes anos e a todas as entidades e individualidades
gue participaram no Programa de Formacdo de Delegados. Contudo,
tenho que deixar o0 meu elogio e agradecimento especial aos membros
desta (super-)Comissao que tanto me ajudaram a idealizar e realizar as
acoes: a Ana Cruz, a Sara Costa, a Inés Sa, a Leonor Matos e a Rafaela
Segura. Este ano de mandato coincidiu com dois mandatos diferen-
tes dos delegados. Fico feliz por termos conseguido resolver os pro-
blemas relacionados com a ferramenta de eleicao dos delegados, nao
na totalidade, mas conseguimos concluir uma eleicdo que estava em
curso guando tomamos posse e iniciar e finalizar uma outra. Alegra-
-me também ver que os resultados obtidos com a nova iniciativa de
monitorizacao “Telefonema do CP” (onde telefonamos todos os meses
aos delegados para debater algumas questées do Técnico) estdo a ul-
trapassar a expectativa. Com o esforco de todos os elementos que
passaram por esta comissao estamos cada vez mais perto dos delega-
dos, ouvindo e ajudando nos seus problemas. Outro ponto que gostava
de realcar foram as primeiras elei¢des de Delegados do 3° Ciclo, ja ha
muito necessitadas, mas somente agora realizadas. Esperamos e tra-
balharemos para dar continuidade a todo este trabalho.

Avancaremos para este proximo ano com animo e motivagao para os
proximos desafios.
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E JANEIRO - FEVEREIRO - MARCO

Definicao da composicdo e termos de referéncia das comissdes do CP
Para além de varias comissoes que transitaram do mandato anterior,
foram criadas novas comissdes de forma a acompanhar a estratégia
definida para o Quadriénio 2021-2024.

@ https://conselhopedagogico.tecnico.ulisboa.pt/inicio/composicao/comissoes/

Inquérito 1° semestre e Ensino Hibrido

Realizacdo de questionarios sobre monitorizacdo do ensino no IST
durante o estado pandémico, sobre o ensino e avaliacdo continua do
1° semestre de 2020/2021. Resultados em:

@ https://nep.tecnico.ulisboa.pt/atividades/estudos-processo-educativo/monitori-
zacao-ensino-aprendizagem/

Comissao para a Qualidade das Unidades Curriculares (QUC)
Analise dos Relatérios QUC 2° semestre 19/20.

Comissao para o Corpo de Delegados do IST
Preparacdo das dez A¢des de Formacdo que constituem o Programa
de Formacdes dos Delegados.

Comissao para a Comunicacao
Reformulacao e atualizacdo da pagina web do Conselho Pedagégico.
Disponibilizacao de contetidos em bilingue.

Integracdo numa Task-Force conjunta e transversal as estruturas do
Técnico de forma a colaborar com a Area de Comunicagao Imagem e
Marketing (ACIM).

Comissao para a Implementacao e Monitorizacdo do Novo Modelo
de Ensino

Elaboracdo de documentos necessarios ao Novo Modelo de Ensino e
finalizacao de regulamentos do Guia Académico.
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Comissao para a Inovacao no Ensino e recursos pedagagicos
Reflexdo e Partilha de ideias sobre o Ensino Experimental - Organi-
zacdo de 3 Ac¢bes de Formacdo de Ensino Laboratorial em tempo de
pandemia.

@ https://sartre.tecnico.ulisboa.pt/noticias/

Comissao para a avaliacdo dos efeitos da pandemia na comunidade
escolar

Construcao de um Inquérito de fundo centrado na tematica com a
participacdo das varias estruturas e elaboragao de uma proposta de
acoes globais de mitigacdo do impacto da pandemia.

=] aBRIL - MAIO - juNHO

» Elaboragdo dos Regulamentos para as unidades curriculares de
Projeto integrador de 1° ciclo e de 2° ciclo, Opcoes Livres e HACS e
de um documento de Recomendacdes sobre as unidades curricula-
res de projeto integrador de 1° ciclo (PIC1) e 2° ciclo (PIC2).

@ https://conselhopedagogico.tecnico.ulisboa.pt/informacoes/novo-modelo-de--

-ensino/

« Elaboracdo do Guia Para as Avaliagdes
@ https://conselhopedagogico.tecnico.ulishoa.pt/files/sites/32/guia-para-as-avalia-
coes.pdf

Comissao para o Corpo de Delegados

A Comissao para o Corpo de Delegados, para identificacdo rapida de

potenciais problemas das UC durante o semestre e reforcar o papel

das Comissées Pedagbgicas criou duas iniciativas mensais e uma ini-

ciativa pontual:

¢ Telefonemas do CP: Contacto mensaljunto a cada delegado de ano
por parte da comissao de delegados para monitorizagao do grau de
conhecimento pelos estudantes do Novo Modelo de Ensino (NME).

 Inquéritos: Monitorizacao mensal junto a Coordenadores e Dele-
gados dos problemas sobre o funcionamento das UC durante o 2°
semestre.

* Diados Delegados: Mesa-redonda sobre o Novo Modelo de Ensino,
moderada pela Comissao para o Corpo de Delegados com a parti-
cipacdo da Comissao Executiva do CP, da Professora Raguel Aires-
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-Barros, e do Vice-Presidente do CG, Professor Alexandre Francis-
co. Atividade de team-building entre Delegados e uma formacgdo
do NDA sobre Saude Mental e Gestao de Tempo.

@ https://tecnico.ulisboa.pt/pt/noticias/campus-e-comunidade/dia-dos-delegados-

-celebra-a-importancia-do-cargo-e-o-trabalho-de-quem-o-desempenha/

Programa SMILE (Smart Interactive Learning)

Realizacdo de 5 paletras sobre Ensino Activo, Avaliagao Continua e

Plataformas Digitais.

« Active Learning | Sofia Sa (DEI, IST)

« Flipped Learning | Robert Talbert Grand Valley State University, Mi-
chigan USA.

+ Assessment for learning, Avaliacdo continua | Sofia Sa (DEI, IST)

« Introdugao ao Moodle | Jodo O. Silva (DEEC, IST).

« Avaliagdo no Exonline | Alexandra Moutinho (DEM, IST)

As formac6es (videos e materiais de apoio) estao disponiveis a toda
a comunidade do IST em:
@ https://conselhopedagogico.tecnico.ulisboa.pt/informacoes/atividades-cp/

Conselho de Delegados

Conclusao do Programa de Formacao de Delegados e caonsequente
atribuicao dos Suplementos ao Diploma, sendo enviada a Area Aca-
démia a listagem dos Delegados com direito ao Suplemento ao Di-
ploma.

Folhas de Coordenacdo: Preparagdo do Ano Letivo 21/22 -
Ferramenta de verificacao esforco

Desenvolvimento de uma ferramenta de calculo do esforco dos
alunos que foi acrescentada as folhas de calculo de planeamento de
avaliacao preparadas pelas Comissdes Pedagagicas.

A ferramenta pressupde a planificacdo semanal das UCs pelos do-
centes e uma estimativa do tempo que cada aluno devera precisar
para preparar e realizar a avaliacao. Sao gerados graficos de esforco
por tipo de atividade letiva e por UC, que permite distribuir o esforco
uniformemente ao longo do semestre e entre UCs.
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A ferramenta faz ainda uma série de verificagbes automaticas, como
por exemplo a estimativa dos ECTs globais da UC, o limite minimo de
50% de avaliagcdo continua, limite de 2,5h maxima por UC de avalia-
cao em MAPX.

Dialogos CP com os Departamentos

Realizaram-se 8 sessoes de dialogos do CP com os departamentos

para:

» Apresentar os novos regulamentos

» Promover o pensamento dos docentes sobre as novas abordagens
para a implementacdo do novo modelo de ensino

* Incentivar a colaboragdo ativa de professores e coordenadores no
planeamento do novo ano letivo.

@ https://conselhopedagogico.tecnico.ulisboa.pt/files/sites/32/sessao-cp-dept-

-avaliacao-vf.pdf

Estas sessdes, com duracao média de 2 horas, foram abertas a todos
0s docentes dos departamentos e seguiram o seguinte formato:
apresentacao dos regulamentos e da nova folha de coordenacao e
sessao de perguntas e respostas.

Comissdo eventual de acompanhamento dos efeitos da pandemia
Esta comissdo, com a colaboracao do NAPE, NDA, CARP-T e AEPQ,
lancou um inquérito que permite ao CP obter um retrato da experién-
cia no IST de todas/todos estudantes antes do lancamento do Novo
Madelo de Ensino, e assim, no futuro, poder avaliar o seu impacto.

Comissao para as Questdes Eticas no Ensino

Foi elaborada a proposta de criacao do Gabinete de Provedoria do
Ensino a semelhanca do que existe noutras instituicées internacio-
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nais congéneres; fez-se a redacao do respetivo regulamento de en-
guadrador.

E JULHO -SETEMBRO -OUTUBRO

+ Foi organizada o Workshop “Ensino21@tecnico” para troca de
ideias entre professaores sobre o planeamento do primeiro periodo
de aulas.

@ https://pdftecnico.ulisboa.pt/arquivos/workshop-ensino21tecnico/

» Decorreu a 6° sessao do programa Shaping the Future, e o
Workshop de Acolhimento aos novaos Investigadores contratados
ao abrigo do Programa de Regularizagao Extraordinaria dos Vincu-
los Precarios na Administragao Pablica (PREVPAP), para promover
a integracdo e adaptacao dos novos docentes e investigadores,
bem como a aceleragao da sua carreira nas dimensoes de lideranga
cientifica e académica.

» Foram realizadas visitas a 9 Departamentos para monitorizar o
funcionamento do Novo Modelo de ensino no primeiro periodo.

E NOVEMBRO -DEZEMBRO

 Foipreparado e lancado o inquérito IMFOP1, para Monitorizacao do
Funcionamento e Organizacao do primeiro Periodo 1 de 2021/22.
O objectivo é aferir como funcionaram as Unidades Curriculares
(UC) no 1° Periodo de 2021/2022, no que concerne a carga de tra-
balho, proveito de aprendizagem e avaliacdo continua, flexibilidade
curricular e inovacdo de metodologias, decorrente do atual modelo
de ensino no Técnico. O inquérito complementa no novo contexto
as questdes dos inquéritos QUC que serdo disponibilizados no fim
do semestre.

« Foi preparado e proposto as Escolas da ULisboa o “Memorando de

entendimento sobre comunicacao, tramitacdo e funcionamento
de unidades curriculares de opcdo realizadas em intercambio entre
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Escolas da Universidade de Lisboa”.

Foram realizadas 3 A¢Bes de Formacao de Delegados pela Comis-
sao para o Corpo dos Delegados:

1) Introducao

2) Feedback & feedforward, em parceria com o NDA

3) Funcionamento do Técnico
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Conselho Pedagoégico
2021 - 2024

Comissao Executiva

Presidente do Conselho Pedagdgico
 Prof.? Maria Teresa Haderer de la Pefia Stadler

Vice-Presidentes do Conselho Pedagdgico
« Prof. Carlos Augusto Santos Silva
* Beatriz Baltazar Pereira Isidro

Vogais

 Prof. Miguel Nobre Cacho Teixeira
 Prof. Moisés Luzia Goncalves Pinto

* Jodo Francisco Pires Nunes Serra Patricio
+ Ricardo Alexandre Marques Lameirinhas

Plenario

* Maria Teresa Haderer de |a Pefia Stadler
» Ana Isabel Cergueira de Sousa Gouveia Carvalho
* Ana Maria Seixas Martins da Cruz

* Beatriz Baltazar Pereira Isidro

« Camila Garcia de Oliveira

« Carlos Augusto Santos Silva

« Claudia Lobato da Silva

+ Diogo da Silva Santos Pragana Ralo
 Francisco Gomes Rodrigues

 Gongcalo Filipe Morais da Silva

+ Goncalo Santos Lucas Camoes Gato

« llidio Pereira Lopes

* Inés Quinteiro de Sa

* Joao Francisco Pires Nunes Serra Patricio
* Jodo Luis Pimentel Nunes
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* José Manuel Neves

 Leonardo Dinis Pereira Pedrosa

» Leonor Neves Lopes Ramas de Matos

* Magnus Valentin Schneider

* Margarida Silveira Moreira

* Maria Beatriz de Jesus Silva

« Maria Francisca Cabral das Neves Reynolds de Sousa
* Maria Inés Queirés Miranda Ferreira das Neves

* Maria Joana Patricio Gongalves de Sa

* Maria Luisa Torres Ribeiro Marques da Silva Coheur
» Miguel Nobre Parreira Cacho Teixeira

» Miguel Tavares Capelo

* Moisés Luzia Goncalves Pinto

» Paulo Lobato Correia

+ Pedro Ruben Saldanha Fachada Antunes Ramos

+ Rafaela Maria Evans Seguro

+ Ricardo Alexandre Marques Lameirinhas

» Sara Barroso Costa

0 Zoom Rewido
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